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从(铁娘子)到(默大妈)"

欧洲女性领导人

领导风格差异及其根源"

翟化胜

摘!!要"为解释欧洲女性领导人之间的风格差异及其根源'本文提出的理

论框架基于印象管理理论'将领导风格同个性有限剥离'认为其
塑造通常是为了应对社会刻板印象而进行的性别身份管理'其效
果深受决策情境的影响$在偏好能动性的情境中'强化男性化领
导能够有效扭转他者的偏见+在偏好集体性的情境中'强调女性

化或双性化领导'重视沟通与合作能取得良好效果$决策情境的
偏向由议题特性和战略文化决定$撒切尔执政时期的英国'高政
治领域议题凸显'受冲突型战略文化主导'形成了偏好能动性的
决策情境'促使撒切尔选择(铁娘子)式领导风格+默克尔执政时

期的德国'低政治领域议题凸显'合作型战略文化盛行'形成了偏
好集体性的决策情境'促使默克尔采取(默大妈)式领导风格$
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一*问题的提出

女性领导人的领导风格长期以来备受关注$然而'女性领导人之间的风格
差异却缺乏理论解释$其中最具代表性的是被称为(铁娘子)的英国前首相玛
格丽特0撒切尔!和被誉为(默大妈)的德国前总理安格拉0默克尔$时任英国首
相的撒切尔夫人在内政和外交上一贯以强硬著称'塑造了(铁娘子)的领导风
格$在国内政治中'撒切尔夫人是一个旗帜鲜明的强硬政治家$她坚决抨击英
国工党的社会主义倾向'并扬言只要她一息尚在就不允许英国走向社会主义+

她强烈反对工党的缓和政策'认为这会让英国陷入经济困难和实力衰落$" 在

国际政治中'撒切尔夫人是坚定的反共领导人'她的对外政策与国内政策类
似///反对任何形式的中间路线'坚定不移地反对共产主义'倡导打破对苏联
的一切幻想$#

相比之下'德国总理默克尔则常常呈现出(默大妈)的形象'以其沉稳与朴实
赢得德国人的好感$与其前任总理施罗德所表现出的张扬个性与自命不凡形成
鲜明对比的是'默克尔通常以谦逊和理性为特征*以合作和共识为导向呈现自己
的领导风格'得到了选民广泛的爱戴与好评$在某种程度上'默克尔改变了权力
的呈现方式'(冷静低调*平淡简约*兼收并蓄*后发制人)成为默克尔鲜明的领导
风格$$

撒切尔夫人和默克尔领导风格的巨大差异一方面表现在语言和工作方式

中'另一方面也在其内政外交政策中有所体现$女性主义国际关系理论认为'女
性参与政治可以发挥其性别优势'为国际政治带来更多和平因素$然而事实却
与这一理论预期不尽符合"撒切尔夫人执政时期将自己建构为(铁娘子)'反而加
剧了国内和国际社会的(斗争)态势+默克尔将自己建构成(默大妈)'则给国际议
程带来了一股(温柔)和(合作)的风潮$如何理解二者选择的不同'构成本文的
核心研究问题$具体而言'本文试图回答"从(铁娘子)到(默大妈)'欧洲女性领
导人为何采取不同的领导风格'其迥异的领导风格背后存在何种不同逻辑1

回答上述问题具有重要的理论和应用价值$在理论方面'虽然将印象管理
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后文将统一使用撒切尔夫人$
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翟化胜"从 (铁娘子)到 (默大妈)"欧洲女性领导人领导风格差异及其根源

理论应用于国际关系研究屡见不鲜'!但其中大部分成果将分析单元聚焦于国家

层次'而本文将关注点置于女性领导人领导风格上'以领导风格差异为切入点'

以印象管理理论为工具构建理论框架'以期对女性领导人不同领导风格的策略
选择有更加深入的理解$这不仅实现了研究层次的回落'即从中观层次国家回
落至微观层次领导人本身'而且也推动了印象管理理论与国际关系研究的结合'

有利于以跨学科方式推进国际关系理论的研究进展$在应用方面'挖掘女性领
导人领导风格差异背后的文化与议题差异'有助于理解决策情境与领导风格乃
至外交政策之间存在的隐秘关系'从而据此预测相关国家的外交动向'为我国外
交决策提供指导$

本文结构安排如下"第一部分为问题的提出'提出本文的核心研究问题+第二
部分为文献综述'对既有文献进行批判性梳理+第三部分为本文的分析框架'基于
印象管理理论构建解释女性领导人风格差异的分析框架+第四部分为案例分析'以
(铁娘子)和(默大妈)两个案例进行理论检验+最后为总结与启示$

二*文献综述

针对领导风格为何存在差异这一问题'既有研究大致包括性别角色说*性格
说*语言学视角*制度主义以及传播学路径等五种解释$

第一种解释是女性主义的性别角色说$在长期社会发展中'劳动分工与生
产实践*社会制度与价值取向以及社会偏见等因素赋予男性与女性各不相同的
性别角色'同时也建构了政治参与的(游戏规则)$因能动性*果断和权威等被
视为男性独有的性别特质'女性在政治参与中处于边缘化状态'男性则是政治
参与的主体$" 所以'女性走向权力舞台时'为了适应政治参与的(游戏规则)'

赢得别人的尊重与信任'通常会有意识地减弱女性特质而增强男性特征$正如
玛格丽特0米德!N84F847>N78C#所强调的"性别角色及其差异是特定文化的产
物'女性领导人的男性化倾向是男权政治文化和社会环境从反向进行建构的结
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运用印象管理理论分析国际问题已比较常见'在逻辑和理论适用性上均具有较强的说服力$具体
文章包括蒲晓宇"%霸权的印象管理///地位信号*地位困境与美国亚太再平衡战略&'载%世界经济与政治&'
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